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&Žƌ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͗�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ƵŶƚŽ 
^ĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�;ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭϲͿ  ͘

 

�ĂĐŬ� ŝŶ� �ĂƉĞ� dŽǁŶ͗� /ƚ͛Ɛ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ďĞ� ďĂĐŬ� ŽƵƚ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů� ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ�
ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W��ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�
ǁĞ� ũƵƐƚ� ĚƌŝǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞĂĐŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐĂƌ͘� dŚĞ� ƌŽĂĚ� ǁĞ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƵƐĞ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ǁĂƐ�
ďůŽĐŬĞĚ� ďǇ� ůŽĐĂů� ͞ƚĂǆŝƐ͟� ;ŵŝŶŝďƵƐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͿ͘� dĂǆŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĂŶĚ� ͞ƚĂǆŝ-
ǁĂƌƐ͟� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŽŌĞŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ǀŝŐŝůĂŶƚĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ĚŝĞĚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�
Śŝƚ�ďǇ�Ă�ƐƚƌĂǇ�ďƵůůĞƚ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚŽŽƚĞƌ͘�tĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƉŽůŝĐĞŵĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�Ăůů�
ƚŽŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌŵǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ͘� tĞ� ĂƌĞ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ� ŽĨ� :�^h^�
�,Z/^d͘͘͘ŚĞĞĞĞĞǇǇǇǇǇǇ͊͊͊ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ� ďĂĐŬ͙ϯϰ�ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ�'K�� ƐƉŽŬĞ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĮĞůĚ�—� ŐŽ� ĂŶĚ�ďĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ� ŽƵƌ�
>KZ�� :�^h^� �,Z/^d� ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�,/D�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ďŽůĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐŚĂŵĞ͘� /ƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞǀĞŶƞƵů�
ůŝĨĞ͊� dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĚĂǇ� /� ǁĂƐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� ŽŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘͘͘ 
 

dŚĞ� :Ğǁ� /� ŵĞƚ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ͗� /ƚ� ǁĂƐ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ĂƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ͕� ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ďĂĐŬƉĂĐŬĞƌƐ�
ŚŽƐƚĞů�;ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂůůĞĚ�͞Ă�ĚƵŵƉ͟Ϳ͘�/�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� :�^h^� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� /� ǁĞŶƚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� /� ĚŝĚ͘�
͞�ǆĐƵƐĞ� ŵĞ͕� ǁŽƵůĚ� ĂŶǇŽŶĞ� ŚĞƌĞ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� �,Z/^d͍͟�
DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ǁĞƌĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶƐ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂĚ�Ă�ŚĂŶĚ-ŐƌĞŶĂĚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁĂƌ�ŽŶ�ŵĞ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĐĂůŵĞĚ�ĚŽǁŶ�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�:�^h^�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͘�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�:�^h^�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�
ƐŚŽƵƟŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ� ĂŐĂŝŶ� ƐŽ� /� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƉƌĞĂĐŚ� ůŽƵĚĞƌ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝůĞ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ͕� ĂŶ� ŽůĚĞƌ� ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�
ǁĂůŬĞĚ� ŝŶ� ůŝŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ� ŝŶ�Ă�ĐŽǁďŽǇ�ŵŽǀŝĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐĂůŽŽŶ�ďƌĂǁů�ďƌĞĂŬƐ�ŽƵƚ͘�,Ğ�ǁŽƌĞ�Ă� ůŽŶŐ͕�
ďůĂĐŬ͕�ƚƌĞŶĐŚ�ĐŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ďůĂĐŬ�ŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ďƌŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐŵŽŬŝŶŐ� Ă� ĐŝŐĂƌ͘� /� ǁĂƐ� ƐƟůů� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕� ͞�ǆĐƵƐĞ� ŵĞ͘͟� /� ƐƚŽƉƉĞĚ� ĂŶĚ� Ăůů� ĞǇĞƐ� ďĞŐĂŶ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƵī�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĐŝŐĂƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�͞/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚ͕�/�Ăŵ�Ă�:Ğǁ͘͟�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ƉƵĸŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝŐĂƌ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵī�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵĞ͕�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ŵĞ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ƉƵī�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŝŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�/�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ůĞƚƐ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚĂůŬ͘͟� 

'ŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ� 
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�:�^h^�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ŶĞǁĞƐƚ�ǁĂƌĚƌŽďĞ 
�ĂĚĚŝƟŽŶ�—�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ŐŽůĚ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƐĂůĞ�

ĨŽƌ�Ψϭϵ͘ϵϵ͘͘͘ŚĞĞĞǇǇǇ͊͊͊ 



 

/�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŚŽƐƟůĞ�ƉĞŽƉůĞ� Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͘��Ɛ�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĂŶĚ� ƚĂůŬĞĚ͕�ŚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŵĞ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐĂƌĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�ĮǀĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘�/�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝƌŬ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĂĐĞ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĮǀĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĂƚ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚƵŵƉ͍͟�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵĞ͕�ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƵī�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŝŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞�ŝƌŬ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�/�Ăŵ�Ă�:Ğǁ͊͟��ŌĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŝƌŬ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟�,Ğ�ůŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝŐĂƌ͕�ƐƚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŝƚ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ƉƵī͕�ĐĂůŵůǇ�
ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ďůĞǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�/� ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĂĐŬ�ǇŽƵ�ƵƉ͕�ďƵƚ͘͘͘ǇŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ǁĂƐ�;ƉƵī�ĨƌŽŵ�ĐŝŐĂƌͿ͘͘͘ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟�tŝƚŚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĨĂĐĞ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞&ƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͕͟�ŚĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƐƚǇůĞ͕�ůŝŌĞĚ�ŚŝƐ�ĐŝŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝŐĂƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ͕�ŵĂĚĞ�Ă�
ĮƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ďĞŶƚ�ŚŝƐ� ůĞŐƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĮƐƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ƐŚŽƵƟŶŐ͕�͞d,�E�'/s��d,�D�
�//ZZ<<<͊͊͊͟�/�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŵǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�'/s��d,�D�:�^h^͘͘͘ŚĞĞĞǇǇǇǇ͊͊͊ 
 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�WĂŶĐĂŬĞƐ͗�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ͕��ďŝŐĂŝů�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�/,KW�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�/�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂŶĐĂŬĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂďůĞƐ͘�tĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂŝĚ� ƚŚĞ� ďŝůů͕� ďƵƚ� /�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� /�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� :�^h^� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ŐŽƚ�ƵƉ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ƐŽ�/�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ůŽƵĚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘�
͞'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŵĂǇ�'K��ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�,/^�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�:�^h^͊͟�/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ĨĞǁ�͞�ŵĞŶƐ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ďĞŐĂŶ�ĐůĂƉƉŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůŽǀĞ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�:�^h^͙͘ŚĞĞĞĞǇǇǇǇǇ͊͊ 
 

dŚĞ�DĞǆŝĐĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͗��ŌĞƌ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĂů͕�ǁĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�/�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĞŶ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�Ă�ďĂƌ͘�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�/�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘�/�ǁĂůŬĞĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŝƌŬ�tŽŽĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ă�'ŽƐƉĞů�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͕͟�;ŐƵĞƐƐ�/�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĂƚ�:Ğǁ͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞͿ͘�/�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ΨϮϬ�ďŝůů�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ΨϮϬ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�/�ĚŽ�
ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ͘͟�/�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŵĂŐŝĐ�ƚƌŝĐŬƐ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂŐŝĐŝĂŶ�ďƵƚ�ƵƐĞ�ƚƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�
ĚĞĐĞƉƟŽŶ͘���ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů͕�/�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ΨϮϬ�ďĂĚ͘͟�/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞǀĞů�ŚŽǁ�/�
ĚŝĚ�ǁŚĂƚ� /�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŽ�ĚŽ͘� /� ĂƐŬĞĚ͕� ͞�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ� /� ĐĂŶ�ĞĂƚ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŶĂƉŬŝŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�Ă� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ƐƚƌĂǁ͍͟��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ͘�/�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŚŝĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŝů�ŝŶ�Ă�ŶĂƉŬŝŶ͕�
ƐƚƵĸŶŐ�ŝƚ� ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ�Ă�ƐƚƌĂǁ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ǇĂƌĚƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�
ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�/�ƚŽŽŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ� :�^h^��,Z/^d͘��ŝĚ�ŚĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ΨϮϬ͍�zĞƐ͕�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ� ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� ŝĨ� /� ŚĂĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚƌŝĐŬ� ƐŽ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ�ǁŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϮϬ͊�tĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁĂŝƚƌĞƐƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͘͟�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�'K^W�>�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�'KK��
E�t^͙͘ŚĞĞĞĞǇǇǇǇǇǇ͊͊͊ 
 

tĞ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�
ĂŶĚ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĚĞĂƚŚ�ŽĨ� Ă� ĐůŽƐĞ� ĨƌŝĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�Ăůů�ŐŽƚ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ� ŽĨ� :�^h^� �,Z/^d͙
ŚĞĞĞĞǇǇǇǇǇ͊͊ 
 

tŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕ 
 

Dirk and Elizabeth Wood 
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